


   

 

中小企業の経営者の事業承継問題は、近年重大な国の問題として取り上げられてきています。 

そのため、中小企業庁が中小企業ガイドラインを公表し、事業承継を促しています。今回はその中

で、後継者教育の点についてガイドラインから抜粋してご説明します。 

中小企業の経営者には、事業運営に関する現場の知見はもちろん、営業、財務、労務等の経営管

理に関する幅広い知見も必要となります。実際、現経営者が後継者を決定する上で重視した資質・

能力としては、「経営に対する意欲・覚悟」に加え、「自社の事業に関する専門知識」や「自社の事

業に関する実務経験」の割合が高く、知識や経験が重視されていますi。 
  図表 1 後継者を決定する上で重視した資質・能力 

 

このような能力を短期間で習得することは不可能であるから、後継者教育には十分な期間を準備

し、必要な経験を積ませる必要があります。事業を引き継ぐことが決定している後継者候補が経営

者になるために必要だと思う準備期間は、「1 年以下」の短期も少なくない一方で、 5 年以上との

回答が約 5 割を占めますii。 
  図表 2 後継決定者が経営者になるために必要だと思う準備期間 

 



このように、後継者が必要な能力を習得できるかが事業承継に当たっての大きな課題となります。

実際、現経営者のうち、事業承継に対する課題として「後継者の経営力育成」を挙げる人は、「事業

の将来性」に次いで多く、4 割強を占めています。後継者候補の側も同様の問題意識であり、事業

を継ぐことに前向きでない理由として「自身の能力の不足」を挙げる人が 57.6％と最も多くなっ

ています。 
   図表 3 業種別後継者不在率の変化（2011→21 年） 

 

   

図表 4 現経営者にとっての事業承継の課題 

 

事業承継ガイドラインでは、以上のように説明し、「後継者候補が決まり、近い将来に事業承継を

行う予定であれば、その時期に合わせて、社内教育と社外教育をうまく組み合わせ、後継者教育を

計画的に行っていく必要がある。」としています。参考にしていただければ幸いです。              

事業承継専門室⾧ 森川 宜彦 
 

i （出典）中小企業庁「中小企業白書」（2019 年版 、みずほ情報総研(株)「中小企業・小規模事業者の

次世代への承継及び経営者の引退に関する調査」(2018 年 12 月) 
ii （出典）中小企業庁「中小企業白書」（2019 年版 、三菱 UFJ リサーチ&コンサルティング(株)

「中小企業・小規模事業者における経営者の参入に関する調査」(2018 年 12 月)  
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相続手続支援センター東信では、相続に関するご相談をお受けしています。専任相談員の岩下さんに 

相続手続に関するあれこれを伺っています。第 3 回目は経営者の相続準備についてです。 

 

第３回 経営者の相続準備について  
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事業承継と相続の問題は、セットで対策を考えましょう。 

第３回 経営者の相続準備について 
シリーズ 相続手続支援センター相談員に聞いてみた 

Ｔｅｌ：0268-22-7615 
ｆａｘ：0268-22-7617 




